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• une ligne de crédit exclusive de Belfius et de la Banque européenne d’investissement de 400 millions d’euros pour 
développer des villes et communes « smart » et durables en Belgique au travers de projets dans les domaines de 
la mobilité, du développement urbain et de l’efficacité énergétique ;

• le lancement du « Belfius Smart City Award », un concours à destination des pouvoirs locaux dont le but est de 
récompenser le projet le plus « smart » mis en œuvre par une ville ou commune du pays ;

• le soutien du « Smart City Institute », nouvel institut universitaire créé à Liège par HEC-ULg qui a pour but de 
stimuler la recherche, la formation, l’innovation et l’entrepreneuriat dans le domaine de la ville intelligente.

Pour mieux vivre demain, devenez une « Smart City » !

Intéressé(e)?

Votre chargé de relations vous fournira de plus amples informations.
Vous pouvez aussi consulter notre page web www.belfius.be/smartcities.

Smart Cities

Les villes et les communes de Belgique font face à de nombreux défis liés au contexte économique, à la mobilité, 
ou encore à l’environnement. Malgré une situation économique peu favorable, elles les relèvent avec ambition, 
volonté et créativité. C’est ainsi que nous voyons se développer de multiples projets que nous pouvons qualifier 
de durables et intelligents. 

Forte de son engagement auprès des pouvoirs publics, Belfius Banque a développé plusieurs initiatives afin de stimuler 
l’émergence de villes intelligentes :

Smart CitiesSmart Cities 
& Sustainable Development, 
construisons ensemble 
la ville de demain !

Belfius sera présente au salon des mandataires 2016. N’hésitez 
pas à passer nous voir au stand 3Cd8. Nous vous accueillerons 
avecgrand plaisir.
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ELÉMENTS DE COÛT DE DIVERS SYSTÈMES 
DE VOTE

Le 27 novembre dernier, l’AVCB écrivait au Gouvernement bruxellois pour lui faire part de sa position 
en faveur du vote électronique, l’argumenter par communication de la comparaison des deux systèmes et 
lui demander son support financier pour l’organisation des élections.

Historique 

Le 22 avril 2015, notre Conseil d’Administration avait adopté une note relative aux différents systèmes de vote et a pris position, privilégiant 
le système de vote électronique avec preuve papier pour autant qu’il soit assorti des conditions reprises dans la note notamment en matière de 
fiabilité des résultats, de validation de ceux-ci et de financement de ces infrastructures. 

Voir www.avcb.be > actualités > « L’urgence de décider comment organiser les prochaines élections » [28.04.2015], ou l’éditorial du 
Trait d’Union 2015-2

Bruxelles Pouvoirs Locaux s’est penché sur les coûts de location/achat des systèmes de vote électronique et l’AVCB a continué de collecter des 
informations relatives aux différents postes de coûts pour étayer sa position. 

Le Parlement a continué à débattre des questions relatives aux systèmes de vote. Membre de notre Bureau et député, Marc Loewenstein a 
interrogé le Gouvernement le 3 juillet dernier et est à nouveau intervenu en séance plénière lors du débat sur le choix du système de vote, tenu 
dès la rentrée parlementaire.1

Le Parlement de la Région de Bruxelles-Capitale a depuis organisé une audition en Commission le 5 octobre 2015, à laquelle l’Association a été 
invitée. 

Le 28 octobre, le Conseil d’administration de l’AVCB se prononçait à nouveau en faveur du vote électronique, sur base cette fois de l’analyse 
comparative.

Le 27 novembre dernier, l’AVCB écrivait au Gouvernement bruxellois pour lui faire part de sa position, l’argumenter par communication de la 
comparaison des deux systèmes et lui demander son support financier pour l’organisation des élections.

Analyse 

Pour aider à l’objectivation des débats, l’AVCB a estimé les coûts liés aux différentes options qui s’offrent au Gouvernement bruxellois. Pour 
permettre à chacun de se faire une idée, nous publions en fin d’article notre comparatif.

Le système du vote papier coûterait moins cher en investissements, mais pas nécessairement en frais de fonctionnement et externalités par rapport 
au vote électronique. 

En particulier, il nous semble important de pointer pour le vote papier :

- Le coût du papier. Les bulletins de vote en papier devraient être particulièrement grands (près de 1m2) et représenteraient une quantité 
importante de papier filigrané à importer des Etats-Unis selon le cahier de charge du Fédéral, ainsi que leur transport vers les imprimeurs et 
les communes (dont le coût n’est pas pris en compte dans la comparaison). Sauf si l’on envisage, le cas échéant, d’analyser d’autres options (tel 
que le système de carnet comme en Suisse).

- Le nombre d’isoloirs et le nombre de bureaux. Idéalement, les isoloirs devraient être plus grands (pour pouvoir déplier le bulletin de vote) et 
pourraient nécessiter des locaux supplémentaires puisque le vote papier implique un dépouillement des votes à la main. Il faudrait aménager des 
espaces supplémentaires, impliquer plus d’assesseurs, supporter une augmentation des frais (heures supplémentaires du personnel communal, 
jetons de présence, indemnités et frais divers et assurances,…). 

Rappelons que l’article 3 de la loi du 11 avril 1994 organisant le vote automatisé prévoit que l’Etat Fédéral intervienne financièrement dans les 
coûts d'investissement à concurrence de 20 %. En revanche, rien n’est fixé en ce qui concerne l’intervention de la Région.

1 Question n° 213 de M. Marc Loewenstein du 3 juillet 2015 : Évaluation du coût de la location d'un système de vote automatisé avec ticketing 
 Débat sur le choix du système de vote – séance plénière du 21.09.2015 – in C.R.I. N° 1 – Session 2015-2016
 Ces interventions sont disponibles sur www.parlbruparl.irisnet.be 
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Pour le vote électronique… et son financement 

En conclusion, nous avons réuni les éléments nécessaires pour étayer la position que nous avions adoptée en avril dernier et l’illustrer au vu des 
coûts du vote électronique qui ne sont pas tellement plus élevés que ceux du vote papier : ceci tant du point de vue du gain en fiabilité que du gain 
de temps sur le travail des citoyens participants aux opérations de vote (assesseurs, dépouillement, travail des administrations communales, ...). 
En effet, selon notre analyse budgétaire disponible sur www.avcb.be, le coût du vote papier pour 11 scrutins reviendrait pour les Communes 
bruxelloises à 5.940.821€, tandis que l’achat de matériel reviendrait à 8.327.105 €, dont 20 %, soit 1.665.421 € pourraient être pris en charge 
par l’Etat Fédéral, soit une différence de 720.863 € entre les deux modes de scrutin. A souligner que les investissements ici ont été calculés 
sur 19 Communes, alors que Woluwe St-Pierre et St-Gilles sont déjà équipées, les chiffres à prendre en compte sont donc encore moindres : 
7.451.000 € en achats, dont 1.490.000 € pris en compte probablement par le niveau fédéral : la différence entre les deux systèmes de vote se 
réduirait à 19.633 €.

La location de matériel permettant d’organiser le vote électronique, offre en outre l’avantage de l’économie de frais de stockage.

Cela doit encore faire l’objet d’une confirmation formelle, mais l’Etat fédéral (SPF Intérieur) devrait prendre en charge 20 % des investissements. 
C’est prévu par la législation et par ailleurs, il l’a fait pour les investissements en Région Flamande. 

Action de l’AVCB

Par courrier du 27 novembre 2015, nous avons demandé aux membres du Gouvernement de la Région de Bruxelles Capitale de prendre acte 
des présentes conclusions et de bien vouloir considérer un plan de co-financement des investissements nécessaires au vote électronique entre 
la Région et les Communes. 

Estimation des coûts (HTVA) des systèmes de vote
Vote électronique (système Smartmatic) Vote papier

Investissement en matériel de base

Type de dépense Location des Smartmatic /Achat Achat de crayons – urnes- isoloirs aux 
dimensions adaptés pour personnes à handicap 
(115x135x200 cm). Une urne par bureau de vote ; 
300 crayons par bureau de vote (1 crayon pour 
3 votants); 5 isoloirs (env. 8 m²) par bureau de vote.

Quantité & prix estimés La location d'un bureau complet Smartmatic 
(machine Président, machines assesseurs, 
imprimantes et matériel connexe) pour une journée 
d'élections est estimée à 2.347,5 €. On compte 717 
bureaux de vote sur Bruxelles.

Urnes électorales de grandes dimensions: prix 
estimé de 260 €/pièce, selon les prix pratiqués par 
une entreprise belge ; prix de gros pour les crayons 
environ 13 ¢; isoloirs env. 300 €/pièce.

Source des estimations Analyse du matériel et des prix Smartmatic par 
Bruxelles Pouvoirs Locaux; 
Nombre de bureaux de vote fourni par le SPF 
Economie et Emploi pour les élections de 5/2014

Catalogues d'entreprises sur le net

Coût pour 1 scrutin (10/2018) 
(location)

1.683.337 1.289.883

Coût pour 11 scrutins*
(location de machines ; 
l’investissement en urnes et en 
isoloirs (vote papier) n’est fait 
qu’une fois)

6.733.347 1.373.772

Coût Achat Smartmatic 
(amortissable sur 10 ans, 2018-
2028)

9.860.000

Leopoldina Caccia Dominioni

199713-MATHY-Brochure BXL-Dec 2016-FR.indd   30 23/12/15   11:42



31Trait d’Union 2015/6

A
C

T
U

A
L

IT
É

Estimation des coûts (HTVA) des systèmes de vote
Vote électronique (système Smartmatic) Vote papier

Quantité de papier 

Type de dépense Papier ordinaire pour l’impression des bulletins de 
vote. On estime une impression de trois votes sur 
une feuille A4 et un grammage de 65gr/m². (fourni 
avec bureau Smartmatic ?)

Papier filigrané de fabrication USA et dont la 
production doit être suivie par un représentant 
fédéral sur place. Il faut compter aussi le transport 
des USA aux Communes, puis des Communes vers 
l’imprimeur (et retour). Les calculs sont faits en 
faisant l'hypothèse d'un poids de 25 gr/m² et un 
bulletin de vote de 72cm x 102cm.

Quantité & prix estimés 928 kg, soit 0,928 tonnes. On applique un prix de 
839,5 $ par tonne de pâte à papier, et un taux de 
change de 1 € = 0,88093 $. 

12.604,5 kg, soit près de 13 tonnes. Prix de la pâte 
à papier estimé au 19/10/2015: 839,5 $ par tonne. 
Attention! Ici on ne prend en considération que 
le coût de la pâte à papier, pas les marges du 
fabricant, le coût du transport, le dédouanement 
et autres frais, on estime que le coût du bulletin 
revient à 25 fois plus cher au final

Source des estimations Electeurs inscrits dans la circonscription électorale de Bruxelles-Capitale- Elections du 25/5/2014 - 
Statistiques du SFP Economie-Emploi. Taux de change $/€ et coût de la pâte à papier au 19/10/2015. 
On compte un nombre de bulletins estimé à 624.107 électeurs (élections en 5/2014) majoré de 10 % (donc 
686.518 bulletins de vote) pour couvrir les marges d'erreurs dans l'impression, la compilation des bulletins 
et autres imprévus : indications du SPF Intérieur.

Coût pour 1 scrutin (10/2018) 17.310 233.038

Coût pour 11 scrutins* 190.300 2.563.418

Impression

Type de dépense  Impression des bulletins 

Quantité & prix estimés  env. 70 € hTVA / 1.000 bulletins

Source des estimations  SPF Intérieur

Coût pour 1 scrutin (10/2018)  48.056

Coût pour 11 scrutins*  528.619

Jetons de présence (à charge de 
l'Etat)

Nombre de personnes par bureau de vote: 
6 personnes, dont 1 président. 
Jeton de base = 85 € pour le président, 34,5 € pour 
les assesseurs et 38,5 € pour le vote.

Nombre de personnes par bureau de vote: 
6 personnes, dont 1 président. Jeton de base = 85 € 
pour le président, 34,5 € pour les assesseurs. Pour ce 
qui est le vote papier, on scinde le jeton de présence 
entre vote (25,7 €) et dépouillement (17,1 €).

Coût pour 1 scrutin (10/2018) 350.255 368.753

Coût pour 11 scrutins* 1.401.018 1.475.012

Electricité

Type de dépense Consommation des ordinateurs et imprimantes  

Quantité & prix estimés Estimation de la consommation d'un ordinateur 
moyen : 72 kWh sur 4h/jour, 240 jours l'an. Sur 
cette base, nous avons estimé la consommation 
d'un ordinateur fonctionnant pendant 15h sans 
interruption (1 journée électorale), nous avons 
ensuite multiplié ce montant par 5 ordinateurs et 
717 bureaux de vote. Le prix par kWh a été estimé 
aux alentours de 17 centimes d'euros.

Source des estimations Sibelga; Luminus ; www.prix-elec.com  

Coût pour 1 scrutin (10/2018) 610  

Coût pour 11 scrutins* 2.440  

TOTAL 1 SCRUTIN 2.051.511 € 1.939.730 €

TOTAL 11 SCRUTINS 8.327.105 € 5.940.821 €

* Communales 2018 ; Fédérales-Régionales-Européennes 2019 ; Communales-Fédérales-Régionales-Européennes 2024 ; Fédérales-Régionales-Européennes 2029
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Association de la Ville et des Communes 
de la Région de Bruxelles-Capitale asbl

Rue d’Arlon 53/4 - 1040 Bruxelles 
Tél 02 238 51 40 - Fax 02 280 60 90 

welcome@avcb-vsgb.be - www.avcb.be

Rédaction : philippe.delvaux@avcb-vsgb.be

N° 2015/6 
janvier - février 2016

Direction : Corinne François

Coordination : Philippe Delvaux

Rédaction : Leopoldina Caccia Dominioni, Marc Cools, 
 Philippe Delvaux, Camille Lépinay, Hildegard Schmidt, Nathalie 

Sterckx, Isabelle Vincke, Marie Wastchenko

Traduction : Liesbeth Vankelecom – Annelies Verbiest - Hugues Moiny

Secrétariat : Stéphanie Melkebeke

Gestion des abonnements : 
02 238 51 49 – welcome@avcb-vsgb.be

Retrouvez-nous sur LinkedIn.com > avcb

Trait d’Union est imprimé sur papier recyclé à 100%

Dit tijdschrift bestaat ook in het Nederlands. Contacteer ons 
secretariaat: welcome@avcb-vsgb.be

Depuis 2002, Trait d’Union est intégralement disponible sur 
www.avcb.be 

Publié avec le soutien de la Région de Bruxelles-Capitale, 
de Belfius et d'Ethias

Régie publicitaire
Target advertising

02 880 59 14 ou 081 55 40 78
www.targetadvertising.be

« Des projets européens pour ma commune »

Avec le soutien de la Région de Bruxelles-Capitale, l’Association publiera début 2016 une brochure bilingue sur les 
projets européens. Aboutissement de presque deux ans du Groupe de Travail Europe, cette brochure vise à sensibi-
liser les communes bruxelloises, notamment au niveau politique, à l’intérêt de monter des projets européens. Elle 
répond à deux objectifs : expliquer et justifier le montage des projets européens et présenter de façon très synthétique 
les programmes disponibles. La brochure se conclura sur 10 conseils pratiques pour préparer au mieux votre com-
mune à se lancer dans cette belle aventure. A la fin de la lecture, les projets européens n’auront plus de secret pour 
vous ! Cette brochure sera disponible en février 2016. 

avec le soutien de :
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